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Le présent rapport est établi conformément aux dispositions de la circulaire de 

l’Autorité Marocaine du Marché des Capitaux n° 03/19 du 20 février 2019, relative aux 

opérations et informations financières. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. Commentaires des dirigeants et faits 

marquants de l'exercice 2020. 
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« 2020 : Une année relativement stable en dépit de la crise sanitaire » 

A propos de Mutandis :  

Mutandis est un groupe industriel marocain spécialisé dans les produits de 

consommation quotidienne des ménages. Mutandis a plus de 3 200 collaborateurs, 

opère 9 usines et exporte plus de 30% de son chiffre d’affaires (en Afrique, en Europe, 

aux Etats Unis et au Moyen Orient). Les marques principales des produits de Mutandis 

sont Magix, Maxis’, Anny, Josiane, Marine, Marrakech, ou encore Vitakid’s.  

 

(1) FAITS MARQUANTS  

• Le chiffre d’affaires consolidé (CA) du annuel s’établit à 1396 MDH, en 
baisse de 4,5% par rapport à 2019, en ligne avec la guidance annoncée 
; 
 

• L’Excédent Brut d’Exploitation est stable à -1% à 225 MDH grâce à : 
o Amélioration de la marge sur coûts matières sur la quasi-totalité 

des gammes par la baisse des prix de certains intrants ; 
o Combinée à la baisse coûts fixes (notamment salariaux) ; 
o Malgré le maintien de l’effort marketing et de l’élargissement de 

la flotte de distribution. 
 

• Le Résultat Net courant est en baisse : 80 MDH (-13,6% vs 2019) par la 
hausse des amortissements consécutifs au programme de 
développements lancés en 2019. 
 

• Après quatre années de distribution d’un dividende de 7,50 dirhams et 
une année à 8,50dirhm par action (de nominal 100 dirhams), il sera 
proposé à l’Assemblée Générale de maintenir le dividende à 8,50 dirhams 
par action. 
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(2) ANALYSE DES COMPTES CONSOLIDES AU 31/12/2020 

Chiffre d’affaires : 1396 MDH (-4,5%) 

 

Détergents :  

 

 

Représentant près de 48% de nos revenus, la gamme de produits détergents 
augmente de 3% à 663MDH.  

Cette croissance est essentiellement portée par nos marques propres qui réalisent une 
très bonne performance (+4% vs 2019), tirée par l'eau de javel (+34%) et la poudre 
main (+3%), en dépit des fermetures des souks et de certains épiciers pendant la 
période du confinement. Partiellement compensée par la hausse des couts fixes liée à 
l'effort de marketing et à la poursuite de la densification de la flotte de distribution. 
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Produits de la Mer 

 

 

Les ventes de produits de la mer sont essentiellement constituées de conserves de 
sardines entières ainsi que de conserves de filets de sardines sans peau et sans arêtes, 
préparées à la main. 

A fin décembre 2020, la production a connu de forte perturbation suite aux arrêts 
intermittents des usines consécutifs à la crise sanitaire. 

 

Les ventes de conserves de sardines entières ont baissé de -4%. 
 
Les marges sur couts variables se sont dégradées en raison de la hausse du SMIG et 
de la baisse de l’intégration en amont. 
 
  

Bouteilles Alimentaires 

 

 
Les volumes des bouteilles alimentaires sont en nette baisse de -11% , essentiellement 
en raison du confinement sanitaire et de la fermeture des hôtels, cafés et restaurants. 

Les principaux contrats sont indexés à l’évolution du PET : la baisse historique des prix 
du pétrole est donc répercutée sur les prix de vente, mais sans impact sur la marge 
unitaire de Mutandis. 
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L’EBE enregistre une baisse plus importante que les volumes, en raison  d’un effet levier 
défavorable sur les coûts fixes. 

 

Jus de fruits 

 

 
Nos marques propres, qui représentent l’essentiel de notre CA sont en hausse sur le 
marché marocain (CA +3% vs 2019). 
 
Le CA des compagnies aériennes est en forte baisse (-58% vs 2019), l’export est stable.  
 
Au total le chiffre d’affaires est en baisse de -3% par rapport à 2019 mais l’EBE est en 
hausse de +1,2% grâce à la baisse du prix de certains intrants. 
 
Excédent brut d’exploitation : 225 MDH (-1,0%) : 

L’EBE consolidé s’établit à 225 MDH, stable par rapport à 2019, par l’amélioration de la 
marge sur coûts variables sur la quasi-totalité des gammes grâce à : 

 la baisse des prix de certains intrants et, 

 la baisse des couts fixes (notamment salariaux). 

 Malgré :  

 Le maintien de l’effort marketing ; 

 La poursuite de la densification de la flotte de distribution. 

Résultat net courant 1: 80 MDH (-13,6%) : 

Le Résultat Net courant est en baisse : 80 MDH (-13,6% vs 2019) par la hausse des 

amortissements consécutifs au programme de développements lancés en 2019.  

Le résultat net consolidé s’établit à 68 MDH, notamment du fait du don versé au fonds 
de lutte contre le covid et du dénouement d’un contrôle fiscal de l’une des filiales du 
groupe. 

 

 
1 Hors éléments non récurrents 
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Principaux agrégats bilanciels au 31 décembre 2020 : 

• L'actif immobilisé s'élève à 1 255Mdh en hausse de 36 Mdh. Cette variation 
s’explique essentiellement par les investissements dans le nouveau programme 
de développement du groupe ; 
 

• La dette nette bancaire s'établit à 366 MDH, soit un gearing de 27% contre 20% 
au 31 décembre 2019 ; 
  

• Le BFR opérationnel augmente de 45 Mdh en 2020 et s’établit à 235 Mdh 
contre 191 Mdh en 2019. 
 

• (3) PERSPECTIVES ET GUIDANCE : 
 

L’année 2020 devrait connaitre une progression de l’ensembles des indicateurs (CA, 
EBE, RN courant), comprise entre +4% et +8%; 

Ces prévisions tiennent compte des charges afférentes aux nouveaux projets en 
cours de lancement, dont la contribution n’est attendue qu’à partir de 2022. 

(4) ANALYSE DES COMPTES SOCIAUX AU 31/12/2020 

Les comptes sociaux de Mutandis reflètent essentiellement les décisions de remontée 
de dividendes de chacune des entités opérationnelles constituant le Groupe, ainsi que 
des frais de gestion ou des droits de marque que Mutandis facture à ses filiales. 

Compte de résultat : 

 
 

 

 

 

 

en MDH 2019 2020

Dividendes filiales 62 72
Distra 25 30

CMB Plastique 12 17

LGMC 25 25

Autres produits opérationnels 29 26

Opex -13 -12

Dotations aux amortissements 0 0

Résultat d'exploitation 77 86

Résultat financier 0 0

Non Courant -5 -2

IS -1 -3

RNC Holding 70 81



 

 
Mutandis – RFA 2020   
   
   

 

Les principaux éléments constitutifs du résultat net social au 31 décembre 2020 sont les 
suivants : 

 Des remontées de dividendes des entités opérationnelles pour 72 Mdh ; 
 Des frais de gestion (direction financière groupe, direction export groupe) et 

droits de marque pour 26 Mdh ; 
 Des charges communes à l’ensemble du groupe logées dans l’entité Mutandis 

pour 12 Mdh ; 
 Un non courant de 1,6 Mdh relatifs au don covid19 (don de 8 Mdh amorti sur 5 

and dans les comptes sociaux). 
 

Au total, le résultat net social de l’entité holding Mutandis ressort à 81 MDH au 31.12.2020 
contre 70 MDH à la même période en 2019. 

Bilan : 

Au 31/12/2020 l’actif immobilisé net ressort à 1 008 Mdh contre 999 Mdh en 2019 suite à 
l’immobilisation du dons covid19 pour 6,4 Mdh.   

La trésorerie nette à fin 2020 s’élève à 25 Mdh. 

ACTIF (mdh) 31.12.2019 31.12.2020 

Actif immobilisé net 999 1008 

Actif circulant 20 11 

Trésorerie-Actif 97 25 

TOTAL 1 116 1 044 

   
PASSIF (mdh) 31.12.2019 31.12.2020 

Capitaux propres 1 025 1 038 

Dettes de financement 0 0 

Passif circulant 41 5 

Autres provisions pour risques et charges 0 0 

Trésorerie-Passif 50 0 

TOTAL 1 116 1 044 

 

 

*** 
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*** 

 

 FIDAROC GRANT THORNTON   SAAIDI  

Total (en 
KDHS) 

 Montant/Année 
(en KDHS) 

Pourcentage/Année  Montant/Année 
(en KDHS) 

Pourcentage/Année 
 

 N N-1 N-2 N N-1 N-2   N N-1 N-2 N N-1 N-2  

Commissariat aux 
comptes, certification, 
examen des comptes 
individuels et consolidés 

 

170 170 170 100% 100% 100%   170 170 170 100% 100% 100% 

 

340 

Emetteur  170 170 170 100% 100% 100%   170 170 170 100% 100% 100%  340 

Autres diligences et 
prestations directement 
liées à la mission du 
Commissaire aux comptes 

 

0 0 0 n/a   0 0 0 n/a 

 

0 

Sous Total  170 170 170 100% 100% 100%   170 170 170 100% 100% 100%  340 

Autres prestations rendues  0 0 0 n/a   0 0 0 n/a  0 

Sous Total  170 170 170 100% 100% 100%   170 170 170 100% 100% 100%  340 

Total Général   170 170 170 100% 100% 100%   170 170 170 100% 100% 100%  340 

II.      Etats des honoraires versés aux Commissaires aux Comptes 
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MUTANDIS SCA 

Société en Commandite par Actions au capital de 799.673.700 dirhams 

Siège Social : 22 Boulevard Abdelkrim El Khattabi – Casablanca 

Immatriculée au Registre du Commerce de Casablanca sous le numéro : 180 175 

 

(Ci-après la « Société ») 

 

RAPPORT DE GESTION DU GERANT A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ANNUELLE EN DATE DU 

1ER AVRIL 2021 
 

Chers Actionnaires, 
 
Nous vous avons convoqués en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle, 
conformément à la loi et aux statuts en vue de (i) vous exposer l’activité de la Société 
au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2020, les résultats de cette activité ainsi que 
nos perspectives d’avenir et (ii) soumettre à votre approbation les comptes de cet 
exercice et l’affectation du résultat qui ressort de ces comptes. 
 
Le cabinet Fidaroc Grant Thornton, représenté par Monsieur Faycal Mekouar et le 
Cabinet Saaïdi & Associés, représenté par Madame Bahae Saaidi, Commissaires aux 
Comptes, vous donneront par ailleurs lecture de leurs rapports général et spécial. 
 
Tous les documents sociaux, comptes, rapports et autres documents ainsi que les 
renseignements y afférents vous ont été communiqués ou mis à votre disposition. 
 
 

1. Fait marquants de la Société durant l’exercice écoulé : 
 
Au plan opérationnel, l’année 2020 a été marquée par : 
 

• Une baisse du chiffre d'affaires à 1 396 MDH (-4,5% vs 2019), en ligne avec la 
guidance annoncée. 
 

• L’Excédent Brut d’Exploitation est stable à -1% à 225 MDH grâce à : 
 

o Amélioration de la marge sur coûts matières sur la quasi-totalité des 
gammes par la baisse des prix de certains intrants ; 

o Combinée à la baisse coûts fixes (notamment salariaux) ; 
o Malgré le maintien de l’effort marketing et de l’élargissement de la 

flotte de distribution. 
 
 

• Le Résultat Net courant est en baisse : 80 MDH (-13,6% vs 2019) par la hausse 
des amortissements consécutifs au programme de développements lancés en 
2019.  
 
 
 

III. Rapport de Gestion 
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2. Evénements importants survenus depuis la date de clôture de l’exercice 
écoulé : 

 

L’année 2020 a bien entendu été marquée par l’épidémie mondiale de Corona virus. 
La 1ère phase de confinement total de la population entre mars et juin a eu des 
impacts sur l’activité de l’ensemble des entreprises.  
 

S’agissant de Mutandis, les catégories les plus touchées par l’absence de 
consommation hors du domicile ont été les boissons. Ainsi, la gamme des jus de fruits 
Marrakech ainsi que notre activité de production de bouteilles et de bouchons pour 
compte de tiers ont été fortement impactés pendant ces 3 mois avec des baisses 
comprises entre 20 et 35% selon les produits. 
 

Heureusement, dès la fin du confinement, ces 2 catégories ont fortement rebondi pour 
revenir à peu prés à leur niveau de 2019, sans pour autant rattraper les 3 mois perdus. 
 
La catégorie des produits de la mer a convenablement résisté, même si elle a souffert 
de longues ruptures d’approvisionnement pendant le confinement des pêcheurs, puis 
de fermetures d’usines par les autorités à l’apparition de cas de covid chez les 
collaborateurs. 
 
Par contre, les gammes de détergents ont connu un premier semestre en nette hausse 
et ce malgré la fermeture pendant 3 mois de plusieurs réseaux de distribution. La fin de 
l’année a été moins bonne pour les détergents avec des reculs du marché en général.  
 

3. Présentation des comptes annuels  
 

3.1 Comptes sociaux 
 

3.1.1 Compte de résultats  

Les comptes sociaux de Mutandis reflètent essentiellement les décisions de remontée 
de dividendes de chacune des entités opérationnelles constituant le groupe, ainsi que 
des frais de gestion ou des droits de marque que Mutandis facture à ses filiales. 

 

 
 

en MDH 2019 2020

Dividendes filiales 62 72
Distra 25 30

CMB Plastique 12 17

LGMC 25 25

Autres produits opérationnels 29 26

Opex -13 -12

Dotations aux amortissements 0 0

Résultat d'exploitation 77 86

Résultat financier 0 0

Non Courant -5 -2

IS -1 -3

RNC Holding 70 81
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Les principaux éléments constitutifs du résultat net social 2020 sont les suivants : 

 Des remontées de dividendes des entités opérationnelles pour 72 Mdh ; 
 Des frais de gestion (direction financière groupe, direction export groupe) et 

droits de marque pour 26 Mdh ; 
 Des charges communes à l’ensemble du groupe logées dans l’entité Mutandis 

pour 12 Mdh ; 
 Un non courant de 1,6 Mdh relatifs au don covid19 (don de 8 Mdh amorti sur 5 

and dans les comptes sociaux). 
 
Au total, le résultat net social de la holding Mutandis ressort à 81 Mdh. 
 

3.1.2 Bilan  

ACTIF (mdh) 31.12.2019 31.12.2020 

Actif immobilisé net 999 1008 

Actif circulant 20 11 

Trésorerie-Actif 97 25 

TOTAL 1 116 1 044 

   
PASSIF (mdh) 31.12.2019 31.12.2020 

Capitaux propres 1 025 1 038 

Dettes de financement 0 0 

Passif circulant 41 5 

Autres provisions pour risques et 

charges 
0 0 

Trésorerie-Passif 50 0 

TOTAL 1 116 1 044 

 
Au 31/12/2020 l’actif immobilisé net ressort à 1 008 Mdh contre 999 Mdh en 2019 suite à 
l’immobilisation du dons covid19 pour 6,4 Mdh.   

La trésorerie nette à fin 2020 s’élève à 25 Mdh. 

Echéancier du solde des dettes fournisseurs : 
Conformément aux dispositions de la loi 32-10 complétant la loi n 15-95 formant Code 
de Commerce, la décomposition au 31 décembre 2020 du solde des dettes à l’égard 
des fournisseurs par date d’échéance se présente comme suit : 

Mutandis 
SCA 

Montant des 
dettes 

fournisseurs à 
la clôture 

Montant 
des dettes 
non échues 

Montant des dettes échues 

Dettes 
échues de 
moins de 
30 jours 

Dettes 
échues 
entre 31 
et 60 
jours 

Dettes 
échues 
entre 61 
et 90 
jours 

Dettes 
échues 
de plus 
de 90 
jours 

    
31/12/2018 17 152 kdh 17 152 kdh Néant Néant Néant Néant 
31/12/2019 1 761 kdh 1 761 kdh Néant Néant Néant Néant 
31/12/2020 743 kdh 743 kdh Néant Néant Néant Néant 
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3.2 Comptes consolidés 
3.2.1  Compte de résultats consolidé 

 

en KMAD

Exercice 2019 Exercice 2020

Chiffre d'affaires 1 461 569 1 396 190

Détergents 645 825 662 766

Produits de la mer 512 283 488 406

Bouteilles alimentaires 235 035 179 587

Jus de fruit 65 710 63 533

Autres 2 715 1 897

Variation des stocks d'en-cours et produits finis -15 212 -16 574

Achats consommés -875 097 -813 345

Charges de personnel -211 833 -206 936

Charges externes -128 817 -130 142

Impôts et taxes -5 779 -6 129

Autres produits de l'activité 2 729 2 110

EBE 227 560 225 175

Dotations aux amortissements -76 096 -84 152

Dotations nettes de reprises aux provisions courantes 1 036 -3 197

Autres produits et charges d'exploitation -4 225 -3 577

Résultat opérationnel courant 148 275 134 249

Autres produits et charges opérationnels -26 852 -12 537

Résultat opérationnel 121 423 121 712

Résultat financier consolidé opérationnel -28 548 -30 029

Plus ou moins values 22 952

Résultat financier consolidé -5 596 -30 029

Résultat avant impôt 115 827 91 683

Impôts sur les bénéfices -25 651 -26 264

Impôts différés sur retraitements IFRS -1 167 2 381

Autres Impôts différés -6 961 -73

Total Impôts sur les bénéfices -33 778 -23 956

Résultat net total 82 049 67 727

Part du groupe 81 830 67 621

Part des minoritaires 218 106

Résultat net courant (*) 92 910 80 337

Résultat net courant (*) par action (en dirhams) 11,6 10,0

(*) Résultat net courant = Résultat net hors éléments à caractère non récurrents
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L’année 2020 est relativement stable, en ligne avec la guidance annoncée : 
 

• Un chiffre d'affaire consolidé de 1 396 Mdh, en baisse de -4,5% par rapport à 
2019 par le recul des CA des bouteilles alimentaires et des produits de la mer. Les 
marques propres sont en hausse dans les détergents et les jus de fruit. 
 

• Un Excédent Brut d’Exploitation consolidé de 225 Mdh, stable par rapport à 
2019 par l’amélioration de la marge sur coûts variables sur la quasi-totalité des 
gammes grâce à la baisse des prix de certains intrants et la baisse des coûts fixes. 
 

• Un résultat opérationnel courant de 134 Mdh, -9% par rapport à 2019. 
 

• Un résultat financier opérationnel stable par rapport à 2019. 
 

• Un résultat net courant à -13,6% à 80 Mdh en 2020 en baisse à cause de la forte 
hausse des amortissements consécutive aux programmes de développement 
initiés en 2019 et poursuivis en 2020. 

 
• Le résultat net consolidé s’établit à 68 Mdh, notamment du fait du don versé au 

fonds de lutte contre le covid et du dénouement d’un contrôle fiscal de l’une 
des filiales du groupe. 

 
3.2.2  Bilan consolidé 

 

 
 
 

Etat de situation financière (Actif) en KMAD

31.12.2019 31.12.2020

Goodwill 410 576 410 576

Immobilisations incorporelles 124 153 126 208

Immobilisations corporelles 436 147 468 183

Immeubles de placement 116 692 116 692

Autres actifs financiers 131 412 133 619

Dont Instruments de capitaux propres évalués 

à la juste valeur
129 258 131 852

Autres actifs 2 154 1 767

Impôts différés 1 1

Actifs non-courants 1 218 981 1 255 279

Stocks et en-cours 257 827 273 594

Clients et comptes rattachés 302 356 284 979

Comptes d'état 75 524 86 124

Autres débiteurs 17 092 11 335

Autres actifs courants 1 445 2 380

VMP et autres placements 93 898 35 052

Trésorerie et équivalents de trésorerie 43 050 49 286

Actifs courants 791 193 742 750

Total Actif 2 010 174 1 998 029
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Les principales variations des agrégats consolidés sont présentées ci-après : 
 

• L'actif immobilisé s'élève à 1 255Mdh en hausse de 36 Mdh. Cette variation 
s’explique essentiellement par les investissements dans le nouveau programme 
de développement du groupe ; 

 
• Les capitaux propres consolidés sont en baisse de 9 Mdh ; 

 
• La dette nette s'établit à 423 Mdh contre 311 Mdh en 2019 ; 

 
• Le BFR opérationnel augmente de 45 Mdh en 2020 et s’établit à 235 Mdh contre 

191 Mdh en 2019. 
 
 

4. Investissements entrepris durant l’exercice écoulé : 
 
Les investissements consolidés au titre de l’exercice 2020, s’élèvent à 95 Mdh (hors 
impact IFRS 16). Mutandis a poursuivi en 2020 les études préalables au lancement de 
futures catégories de produits de grande consommation. Un effort continu de 
recherche et de développement ainsi que des tests consommateurs ont été menés 
pour achever la mise au point de ces produits. 
 
En fin d’année, la base foncière nécessaire à la construction de nos nouvelles usines a 
été acquise et une convention d’investissement a été signée avec le ministère de 
l’industrie. 
 

5. Evolution prévisible et perspective d’avenir : 
 

Etat de situation financière (Passif)

en KMAD

31.12.2019 31.12.2020

Capital 799 674 799 674

Réserves 106 608 112 286

Résultat de l'exercice 81 830 67 621

Total Capitaux propres, part du groupe 988 112 979 580

Intérêts minoritaires 4 002 4 416

Total Intérêts minoritaires 4 002 4 416

Total des capitaux propres 992 114 983 996

Emprunts et dettes financières 153 316 151 303

Impôts différés 60 097 33 243

Total Passifs non courants 213 413 184 546

Emprunts et crédit à moins d'un an 198 884 293 557

Dont Intérêts courus et non échus 3 105 6 482

Banques (soldes créditeurs) 99 206 68 782

Provisions (part à moins d'un an) 12 685 7 122

Dettes fournisseurs 392 315 355 423

Comptes d'Etat 52 495 53 787

Autres créditeurs 49 062 50 817

Total Passifs courants 804 646 829 487

Total des passifs 1 018 060 1 014 033

Total Passif 2 010 174 1 998 029
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2021 devrait connaitre une progression de l'ensemble des indicateurs (CA, EBE, RN 
courant), comprise entre +4 % et +8%, y compris les charges afférentes aux nouveaux 
projets en cours de lancement dont la contribution n'est attendue qu'à partir de 2022. 
 

6. Arrêté des comptes 2020: 
 
Sont annexés à ce rapport de gestion les états financiers 2020 de Mutandis sca et de 
ses filiales, ainsi que les états financiers consolidés.  

Les comptes sociaux de Mutandis sca, arrêtés par votre Gérant, font ressortir un 
bénéfice net de 81.321.497,46 Dirhams.  

Le gérant propose d’affecter et de répartir le résultat net au 31 décembre 2020 de la 
manière suivante : 

 

Les comptes, tels qu’arrêtés par votre Gérant, seront soumis à l’Assemblée Générale 
pour approbation. 

7. Opérations ayant le caractère de conventions réglementées  
 

Les conventions réglementées sont des conventions ou contrats signés entre Mutandis 
d’une part et une société dans laquelle le gérant, ou l'un des membres du conseil de 
surveillance, ont le pouvoir de signer ou, au moins, une influence notable via leur 
présence dans des instances de gouvernance. 

Il s’agit des conventions suivantes : 

- Convention de prestations managers entre Mutandis et ses filiales : mise à 
disposition d’un personnel de direction qualifié dans les filiales Distra, CMB et 
Mutandis Automobile, et la facturation de leur coût salarial y compris les primes 
majorées de 10% ; 

- Convention de prestations de services entre Mutandis et ses filiales au titre de 
l’intervention du Directeur export, Directeur Administratif et Financier ainsi que 
du Responsable Administratif et Financier de Mutandis auprès des sociétés Distra 
et CMB pour des missions de gestion relation client Afrique et des missions 
spéciales d’optimisation financière ; 
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- Convention de prestations de royalties entre Mutandis et ses filiales Distra et 
CMB : facturation de 2% du Chiffre d’Affaires réalisé localement et 1,5% Chiffre 
d’Affaires réalisé à l’export par les filiales pour l’utilisation de la marque avec effet 
au 1er janvier 2016 ; 

- Convention de refacturation à l’identique de charges engagées pour le compte 
de certaines filiales (Distra, LGMC et CMB) ;  

- Convention de sous-location de Mutandis Automobile par Mutandis ; 

- Convention de sous-location de Mugest par Mutandis ; 

- Convention de sous-location du terrain de Citruma en faveur de Distra par 
Mutandis. Echue au 31/12/2020. 

- Convention bilatérale de prêt emprunt avec Distra/ Convention de cash pooling 
et de compensation des dettes et des créances résultant des opérations 
d’avance et de distribution des dividendes ; 

- Convention bilatérale de prêt emprunt avec LGMC/ Convention de cash 
pooling et de compensation des dettes et des créances résultant des opérations 
d’avance et de distribution des dividendes ; 

- Convention bilatérale de prêt emprunt avec CMB ; 

- Engagement envers SGMB, dans le cadre d'un crédit octroyé à LGMC pour une 
valeur de 60 mdh, de maintenir l'équilibre de la structure financière de LGMC et 
de faire face au remboursement du crédit en cas de défaillance de la société. 

- Engagement envers SGMB, dans le cadre d'un crédit octroyé à DISTRA pour une 
valeur de 60 mdh, de maintenir l'équilibre de la structure financière de DISTRA et 
de faire face au remboursement du crédit en cas de défaillance de la société. 

- Engagement envers SGMB, dans le cadre d'un crédit octroyé à CMB pour une 
valeur de 30 mdh, de maintenir l'équilibre de la structure financière de CMB et 
de faire face au remboursement du crédit en cas de défaillance de la société. 

- Garantie à première demande donnée à la BCP dans le cadre d‘un crédit de 
25 mdh octroyé à CMB. 

- Convention de rémunération de gestion conclue avec Mugest, gérant statutaire 
de Mutandis, représentée par Adil Douiri. 

 
 
Fait à Casablanca, le 11 février 2021 
 
Le Gérant  
La société «MUGEST-SARL AU» 
Représentée par M. Adil DOUIRI  
 
 

 

 

*** 
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1)     Communiqué Résultats 2019. 

Publié dans l’Économiste du 14 février 2020. 

(2)     Convocation à l'Assemblée Générale du 02 avril 2020. 

Publiée dans l'Opinion du 14 février 2020. 

(3)     Activité du 1er trimestre 2020 : « Un premier trimestre en hausse pour Mutandis ». 

Publié dans l’Économiste du 4 mai 2020. 

(4)      Résultats Semestriels 2020 : « Un 1er semestre globalement stable en dépit de la 
crise sanitaire ». 

Publié dans l’Économiste du 28 aout 2020. 

(5)     Résultats 3ème trimestre 2020 : « Demande satisfaisante mais production perturbée 
par la crise sanitaire ». 

Publié dans l’Économiste du 5 novembre 2020. 

 

 

L’ensemble des communiqués listés ci-dessus sont disponibles sur notre site internet : 

www.mutandis.com  

*** 

 

 

 

 

 

 

 

IV.     Liste des Communiqués de Presse 
publiés en 2020 
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Les informations contenues dans le présent chapitre du Rapport Financier Annuel (RFA) de 

Mutandis regroupent les éléments suivants : 

1) Rapport général des Commissaires aux Comptes accompagné des comptes annuels 

sociaux complets ;  

2) Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés, 

accompagné des comptes annuels consolidés complets ;  

3) Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées 

prévues par la loi 17-95 relative à la société anonyme. 

 

  

V.     Rapports des Commissaires aux 
Comptes 
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1) Rapport général des Commissaires aux Comptes 
accompagné des comptes annuels sociaux complets 
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2) Rapport général des Commissaires aux Comptes sur les 
comptes consolidés accompagné des comptes annuels 

consolidés complets 
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Dettes financières

�������

�6������� !�7)� ��;��������� ����)
$��������1�-�1�

����1�-���0��;�

$��������1�-��

�����8���
�����1 �6������� ! !)� 

Emprunts obligataires 39 600 -                      -                      -                      -                      -39 600 -                      

Emprunts auprès des établissements de crédit 111 506 266 831 -80 109 -                      -                      -146 925 151 303 

Autres emprunts et dettes assimilées 2 210 -                      -2 210 -                      -                      -                      -                      

Emprunts et dettes financières 153 316 266 831 -82 320 -                      -                      -186 525 151 303 

Emprunts auprès établiss. de crédit - part < 1 an 43 656 2 877 -49 246 -                      -                      150 188 147 475 

Emprunts obligataires < 1 an -                      -                      -                      -                      -                      39 600 39 600 

Intérêts courus et non echus à payer 3 105 3 377 -                      -                      -                      -                      6 482 

Crédits de trésorerie 152 122 -                      -52 122 -                      -                      -                      100 000 

Emprunts et crédit à moins d'un an 198 884 6 254 -101 369 -                      -                      189 788 293 557 �
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����,����9�1���1�/�����0��;�1 <�4?3� �� 2<� =��?�!� = ������������������ = ������������������ = ������������������ = ���������������������� = ������������������ <��  � �

Dépréciation de l'actif circulant

�������

�6������� !�7)� 
��������1�-��

,:�6������

��/��1��D/��9)�

���,�1��E

��/��1��D/��9)�

�������,�1��E

$��������1�-�1�

����1�-��

�0��;�1

$��������1�-��

/����8���
���,�11�����1

����-����1�-�1�

�0��;�����1�

-�����0�-�1

�6������� ! !)� 

,��#�������
������
����"����������"��*"������ �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K�

,��#�������
������
����"�����������"������&���� K��.$.� K���-.� �K� �K� �K� �K� �K� �K� K-���.�

,��#�������
������
����"���������
���������������� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K�

,��#��
������
������
�������������"��������
����&���� K3�'$'� K ��$3� 2��.�� �K� �K� �K� �K� �K� K��'� �

����,���/���������1�-�1�1���C1������=����1 =��� 7 � =���!<� <�!7!� �=� �=� �=� �=� �=� =<���!�

,��#�������
������
�������
�������������"��� K .����� K �2�.� $/ � �K� �K� �K� �K� �K� K����-��

����,���/)�1A�������1��,����1�����/��1)�������0�1 =�7�!! � =��<!7� 24�� �=� �=� �=� �=� �=� = !� 3!�

��������,������������+�������+��%"����� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K�

,��#�������
������
����������������#"���������
�"������� � �K� �K� �K� �K� �K� �K� �K� �

����,���/)�9�,���1�����,�8��1�-��/,������� � �=� �=� �=� �=� �=� �=� �=� �

����,�-�/�����������-�1������1�-�������1 �=� �=� �=� �=� �=� �=� �=� �=� �=�

����,��=���/����������-��,:����F������,��� =�!� 72� =2�?�<� <�33�� �=� �=� �=� �=� �=� = <�34!� �

	
�
�� *�+���,��������

:�����8����!��
����������4��!"�7�������������"�
�����������!���"���&����������%����"����8���������"���&��

,�������������������� 3������ .=�������8����!��
�������%"%��������
�������
"��"�������)�����!���%�+������

������
�"+����"�����"����#�"�������8������!"���&=�
"�������7����=�������8����!��
����������������������

���
�"+����������������"���

�)? �����%���$�	�
�
��

:���������������%���
��
����"�����&"�����!�+<�����������0����&���"���
����������������������
�����������



�������	� 
��
����������������������
�� �

���������������� ��

 $�

�

:"��������������"�"�&"����!�+<����!��������0���&���"��7���"������������"������������"�
��������

�)7 G
����$�
�
��

:��%���
�������������
"�����
"���&��#"����4��"�<�����#"������

:���"���&���#"�����4��"�<�����#"�������������
����������

K :��� �����+���� ��� 
�"��������� �"� <����� #"����� ��� ���� "���&�� ���� &������ ���� ����

�������� ���� �+���#"+����� :"� <����� #"����� ���� �����+���� ��� 
�"������� ����

�����������
"�������
�����"���������"�����
�����
������������
���"���������
����

�!���� 7�"��&��"����� 
��&������������ 
���������� ��� ��������=� ��� ���
���� ����

7�"��&��"������
��&�����������������
������"����!"

��������"�#"��������������+����

���7���������������+"��������"�����"���"��������"��*��"�����7�������������&���"������

7�!���
��������
���������������"��"������������"�������

K :���#"��������+���)�������
�"����������"������
�"�������=�������#"�����4��"�<�����

#"�����
"�����+�"���������
������������"���:"�<�����#"������������"���&������+"��������

�������������+���#"+�������"��*��"���&�
"������
������"�������R�

K :��� "���&�� &��"������� ���� ����"���� ���
�������� ���� ������������ ��� �"
��"���


��
�����#"�����4��"�<�����#"�����
"�������"
��"���
��
�����:������������������"���

�"� <�����#"������������"���&������� &����������������������������+���#"+�����,"��

�����7����=�����"���&��������#"�����"����8���!"�*"�=��"�&�����"����������"�"�����

�!�
��"����� ���� ���� �"
��"��� 
��
���� ��� ���� �������� E"�%����"����� ��� �"
��"�=�

���������!"�������"�������
��
���������%��&��"��#��RF���"�������"�=��"�<�����#"�����

������
����4��"�#"�����"��������������
���������
��"�������

:!��
"��������#"��"���������������1�,����E���H����"#"�����
0�����&&����F���������"�������������������


"��%����� ���*�������#"�����"�����
��
"���4�

�!��#�������

��
"��������"�


�������
��
"���4��"���0�����

�����+�������


�"�������

�#"��"�����&"����
"�����

��
���������������

������������+������

S �.�3$$� K� S �.�3$$�

��������
"�����%��&��"��&��!"������+���#������"���&�=����&"���7���%����"������=����%���
��
���)���4�����


�"�������������������<��������!����������

:!��
"��� ���� �#"��"������ ���� ,�1� �����1� �,�����1� -�� ��1�,���� ;,���,� E"#"��� ��
0��� ��&&����F� �����

���"�������������������

�


"��%����� ���*�������#"�����"�����
��
"���4�

�!��#�������

��
"��������"�


�������
��
"���4��"���0�����



�������	� 
��
����������������������
�� �

���������������� ��

 -�

�

����������������"
��"���


��
����

��"��"����������

�
��"�������������������
S -�3�-� K��3�/� S ��.2.�

�)�! ���������%%�����

:�����
0�����&&�����"���&��
��#��������������&������&���"�����
���"+�������������&&�����������
��������

�������+��������������#"���������
�"+�������&���"��������"���&�����
"���&���

:��� ��
0��� ��&&����� "���&�� ���� ���� ��&������ &���"��� %������� 4� 
"����� ��� �!��������� �� �� ��� �����

���
�"+�������7���
�����"�
"����������"���"��������������&���"���������&&��������
"���������!���������

�� '=�������
0�����&&�����������&������&���"�����������
"��"���#���7����7����������������%�����

:�����
0�����&&�����"���&������������&������&���"���"�����������������
�������������"���)��7�!�������
��+"+���

7����������
�������"�����"�
"�����+���&������
��"+���7���
�������"����!��
����������&������������7���

�������
����"��������+���&����&���"����
��"+�������������&�������

,���� ���� ��������� ��"���"��� ���� �
��"������ ��
��"+���� ��� ���� �
��"������ ���� ��
��"+���=� ��� �"���

�!��
0�� ���� �"������ ���#"��� ��� �"��� �!��
����������I��� %������ "�� ������ ���� '� ��������� ����������

���
�"+�����

:!�����������!"

���"���������!�D(�
��'�"��������
�"+����������"���7�!��
0�����&&������

:"�
�����7������������+������������#���������!"�
"���!��
"��������!��
0���������������"�����%���
���

���' ������+�������=����%���
�������������
"�����
������&���"��������������������������

Impôts différés en KMAD

�������

�6������� !�7)� 
����-�����

��1�,���

$��������1�-�1�

����1�-���0��;�

$��������1�-��

/����8���
�����1 �6������� ! !)!4

Impôts différés - actif 1  -  -  -  - 1 

Impôts différés - passif 60 097 -26 845  -  - -10 33 243 

Solde net d'impôt différé -60 096 26 845  -  - 10 -33 241 

�6������� !�7)� 
����-�����

��1�,���

$��������1�-�1�

����1�-���0��;�

$��������1�-��

/����8���
�����1 �6������� ! !)!4

ID / différences temporaires 2 910 -94  -  - 0 2 816 

ID / Autres retraitements. -97 9  -  -  - -87 

Activation de reports déficitaires 0  -  -  - -0 0 

ID sur écart d'évaluation 100% -10 991  -  -  - -0 -10 991 

ID/ autres retraitements IFRS (*) -44 277 25 736  -  -  - -18 542 

ID / Annulation frais d'établissement 75 844  -  - 10 929 

ID / Annul. des écarts de conv. & prov. de change -178 -153  -  - 0 -331 

ID / Retraitement du crédit-bail locataire -1 968 468  -  - 0 -1 500 

ID/ Retrait. juste valeur instrum. financiers -5 568 34  -  -  - -5 535 

Solde net d'impôt différé par Nature -60 096 26 845  -  - 10 -33 241 

����(*)Ce Poste comprend les impacts de l'application de la norme IFRIC 23 �
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3) Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les 
conventions réglementées prévues par la loi 17-95 relative 

à la Société Anonyme 
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Les informations contenues dans le présent chapitre 

du Rapport Financier Annuel (RFA) de Mutandis 

regroupent les informations et indicateurs extra-financiers, 

en réponse aux exigences de la circulaire de l’AMMC 

n°03/19 du 20 février 2019 relative 

aux opérations et informations financières.

Préambule
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Mutandis est un groupe industriel spécialisé dans les biens de grande consommation des 

ménages. 

Principalement présent dans les secteurs de l’industrie agroalimentaire et de l’hygiène, Mutandis 

a l’ambition d’accroître son portefeuille et devenir un opérateur de taille, au Maroc et à l’échelle 

du continent.

Fortement implanté au Maroc, Mutandis détient un portefeuille de marques à forte notoriété 

auprès du grand public.

Mutandis est présent dans deux grands secteurs à travers quatre activités :

Au-delà de son implantation au Maroc, Mutandis exporte ses produits dans 43 pays, dont 17 sur 

le continent africain.

Mutandis exporte également aux Etats-Unis, au Moyen-Orient et en Europe, notamment pour le 

compte d’acteurs de la grande distribution.

Depuis sa création, Mutandis a œuvré à intégrer ses diRérentes activités et les concentrer 

autour des biens de grande consommation, secteur à fort potentiel de croissance au Maroc et 

en Afrique.

Un groupe de référence dans les biens 
de grande consommation

Détergents

Bouteilles

alimentaires

Jus de

fruits

Produits

de la mer

Agroalimentaire

Produits de nettoyage
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USINESCOLLABORATEURS

RÉSULTAT NET

ACTIVITÉS PAYS 
OÙ MUTANDIS 
EXPORTE SES 

PRODUITS

CHIFFRE D’AFFAIRES 
CONSOLIDÉ

Mutandis en chi-res

93 419

4 43

80 MDH 1 396MDH
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CASABLANCA
1 usine

Bouteilles Alimentaires

SAFI
3 usines

Produits de la Mer

DAKHLA
1 usine
Produits de la Mer

AGADIR
1 usine
Produits de la Mer

BERRECHID
2 usines
Détergents

KÉNITRA
1 usine

Jus de Fruits

Présence territoriale 
du Groupe MUTANDIS 
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Organisation et fonctionnement 
de Mutandis 

100%100% 99,1%

Activités Détergents 
& Jus de Fruits

Activité Produits
de la mer

Activité Bouteilles
alimentaires

RIO GLACE

KAMA PÊCHE

STAR SHIPPING

99%

99%

1%

97%

Le périmètre du présent rapport prend en compte 
les filiales consolidées du Groupe.

L’activité Produits de la Mer comprend également les sociétés  
Rio Glace, Kama Pêche et Star Shipping, toutes filiales de LGMC.

P É R I M È T R E  D U  R E P O R T I N G
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Depuis la création de Mutandis en 2008, le management du Groupe s’est d’abord attelé à intégrer 

les di?érentes entités puis à les faire croître, soit à travers la croissance externe (cas de DISTRA 

avec l’acquisition de l’activité Jus de Fruits) ou à travers l’investissement (cas de DISTRA avec 

l’extension de ses installations industrielles), tout en leur permettant de conserver une importante 

autonomie dans la gestion et le fonctionnement au quotidien.

Évolution du Groupe 
Mutandis depuis sa création 

Bien que fortement marquée par l’épidémie mondiale de la COVID-19 qui a perturbé l’ensemble 

des économies internationales, l’année 2020 a été une opportunité pour nombre d’entreprises de 

démontrer leur résilience, leur agilité à se transformer, s’adapter au contexte et mettre en avant 

des produits ou services essentiels en cette période de pandémie.

Si certaines activités de Mutandis ont subi un ralentissement, l’activité détergents s’est révélée 

être essentielle dans ce contexte de crise sanitaire sans précédent. 

Distra a ainsi pris les dispositions nécessaires pour augmenter la cadence de production de 

ses produits d’hygiène et d’entretien et permettre de les rendre disponibles sur le marché pour 

assurer aux foyers une hygiène maximale selon les recommandations des autorités sanitaires.

Un contexte de crise sanitaire 
mondial inédit

Afin de réaliser ce reporting extra-financier, un Groupe de travail constitué de 

représentants de chacune des filiales du Groupe, a été chargé d’identifier et 

de faire le suivi d’indicateurs selon les lignes directrices de la norme ISO 26 000 

relative à la responsabilité sociétale des entreprises.

Note méthodologique
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1er cercle

2ème cercle

3ème cercle

A l’issue de la cartographie de l’écosystème de Mutandis, il en ressort les parties prenantes 

suivantes, classées selon leur niveau d’interaction et d’importance avec le Groupe.

Les parties prenantes du Groupe

Institutions

Clientèle

Com
m

unautés

et territoires

Soci
al

É
conom

ique

P
ar

te
nair

es

 Associations de
consommateurs

A
utr

es 
fo

urn
is

se
urs 

et 
so

us-
tr

ai
ta

nts

Fo
urn

is
se

urs 

st
ra

té
giq

ues

C
olla

bora
te

urs
D

élé
gués 

du p
ers

onnel

A
ctio

n
n

aires 

B
an

q
u

es

C
o

m
m

issaires 

au
x co

m
p

tes

Fe
nag

ri

Autres clients
Distributeurs

R
iverain

s des sites 

A
ssociation

s  locales

Clients
grands 

comptes

DPM
Douanes

Inspection du travail
ONSSA
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Depuis sa création et l’extension progressive de son activité, Mutandis s’est d’abord attelé à 

intégrer les di?érentes filiales selon les standards du Groupe.

Mutandis a ainsi insuBé une dynamique en matière sociale et environnementale, tout en laissant 

une large autonomie à chacune de ses filiales.

Les di?érentes filiales du Groupe veillent à assurer la pérennité de l’emploi pour leurs salariés, 

une gestion optimale de l’énergie et des ressources, et la valorisation des déchets produits dans 

le processus de fabrication et de transformation des produits finis dans un souci de préservation 

de l’environnement.

Politique de Mutandis en matière 
sociale et environnementale

Informations environnementales  

Politique générale en matière d’environnement

La nature des activités des filiales de Mutandis fait de la question environnementale un axe 

stratégique du développement futur du Groupe.

Les enjeux de production durable et responsable ont déjà été intégrés au sein de chaque filiale 

où des mesures spécifiques ont été mises en place afin de réduire la consommation d’énergie, 

limiter la production de déchets et tout impact sur l’environnement.

L’activité Produits de la Mer, à travers les quatre entreprises qui la constituent, respecte le cahier 

de charges du département de la pêche maritime, qui a pour objectif de certifier l’ensemble 

des pêcheries sardinières du centre et du sud du Maroc, conformément au label MSC (Marine 

Stewardship Council), un Label international reconnu dans le domaine de la pêche. 

Le label MSC, certifie que les e?orts sont déployés pour assurer la pérennité des populations de 

poissons et que les activités de pêche sont gérées de façon à minimiser l’impact environnemental 

et maintenir la structure et la diversité de l'écosystème, tout en respectant les lois en vigueur.
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Préservation des ressources 

Consommation en eau

CMB Plastique DISTRA LGMC RIO GLACE

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Consommation d’eau en m3 4 821 4 930 39 241 53 025 123 220 99 565 6 910 7 381

La consommation en eau est corrélée à la nature de l’activité, ce qui explique la disparité de la 

consommation entre les di>érentes filiales. 

Compte tenu de son activité de conditionnement de poisson frais, LGMC nécessite une utilisation 

plus importante en eau, notamment pour les phases de nettoyage des produits issus de la pêche.

Pour sa part, CMB Plastique utilise un circuit fermé dans son processus de fabrication, ce qui lui 

permet de limiter sa consommation en eau.

Distra, dont l’activité a été marquée au cours de l’année par une augmentation importante de 

la production d’eau de javel, de produits de nettoyage et de désinfection, a enregistré une 

forte augmentation de sa consommation d’eau, utilisée dans le processus de fabrication de ces 

produits.

En 2020, LGMC a connu une baisse de consommation en eau en raison d’un arrêt temporaire 

d’activité du fait de la pandémie de la Covid-19.

Consommation énergétique

Dans la continuité des chantiers entrepris par les filiales de Mutandis pour réduire la  

consommation énergétique et l’impact sur l’environnement, au cours de l’année 2020, CMB 

Plastique a réduit sa consommation d’électricité de -6,6%, grâce à l’optimisation de la 

consommation électrique des compresseurs d’air, en réorganisant les lignes d’air comprimé des 

ateliers bouchons et préformes.

Distra a pour sa part réduit sa consommation d’électricité de -8%, dans un contexte de hausse 

de sa production, grâce à l’installation de variateurs de vitesse et de compteurs pour piloter sa 

consommation d’énergie.

Au cours de l’année 2020 les navires de Kama Pêche et Star Shipping ont respectivement opéré 

9 et 10 mois sur l’ensemble de l’année compte tenu des restrictions liées à la pandémie mondiale.

De même pour LGMC qui a connu un arrêt temporaire d’activité du fait de la pandémie de la Covid-19.

*La consommation de gasoil pour les filiales Kama Pêche et Star Shipping est exprimée en consommation mensuelle moyenne par bateau.

CMB 
Plastique

DISTRA LGMC
RIO 

GLACE
KAMA 

PECHE
STAR 

SHIPPING

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020

Consommation 
d’éléctricité

18 786     17 538 5 891 5 409 2 665 2704 600 706

Fioul 
en tonnes

1 596 548 1 409 997

Gaz butane 
en tonnes

1 799 3 909

Gasoil 
en tonnes

170* 175* 170* 170*
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Pour son activité « Produits de la Mer », LGMC a mis en place un système 

d’économie circulaire où les résidus de poisson sont orientés vers une activité 

de transformation en farine de poisson. 

L’entreprise a ainsi revalorisé en 2020, près de 9 309 tonnes de déchets.

LGMC a également mis en place un système de raclage à sec qui permet lors 

du nettoyage, de séparer les déchets solides de poisson pour éviter que l’eau 

rejetée ne soit polluée.

Rio Glace a pour sa part installé des fosses de décantation par lesquelles 

transitent les eaux utilisées dans le processus de nettoyage du poisson frais 

avant d’être redirigés vers le réseau d’assainissement de la zone industrielle. 

Pour les déchets solides essentiellement constitués d’écailles et de résidus 

de poisson, Rio Glace fait appel à une société spécialisée pour l’enlèvement 

et le traitement.

CMB Plastique, dans le cadre de la fabrication des préformes destinées aux 

embouteilleurs a mis en place un dispositif qui permet à des sous-traitants 

spécialisés de procéder sur site au broyage des produits non conformes. Les 

résidus de PET broyés sont ainsi revalorisés par une entreprise spécialisée.

Grâce à sa station d’épuration des eaux (STEP), Distra réutilise 100% des eaux 

utilisées dans le processus industriel. 

Sur le volet déchets solides issus des emballages, la filiale a, au cours de 

l’année 2020, mis sur pied un processus de gestion optimale des palettes, ce 

qui lui a permis de réduire sa consommation de palettes de près de 70%. Un 

programme de revalorisation des déchets plastiques issus des bouteilles a 

été mis en place pour en assurer la réutilisation.

Rio Glace

Gestion des déchets 

Chaque activité en fonction de sa nature nécessite une approche di3érente en matière de 

gestion des déchets.
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Informations sociales 

Les collaborateurs, première richesse de Mutandis

Face au contexte sanitaire mondial qui a perturbé le déroulement des di;érentes activités du 

Groupe, Mutandis a pris les dispositions nécessaires pour assurer la protection et la sécurité de 

ses collaborateurs, sous-traitants et clients.

Malgré les arrêts de production, les perturbations liées au confinement sanitaire et le 

ralentissement de la demande pour certains produits, Mutandis a fait en sorte de préserver les 

emplois et maintenir les salaires de l’ensemble du personnel pendant les arrêts d’activité. 

Compte tenu de la nature des activités et de la taille de chaque société, les e;ectifs des filiales 

de Mutandis sont très variables.

Répartition des e=ectifs et diversité 

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING E=ectif Total 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

FEMMES 8 9 8 11 10 10 138 140 134 1 941 1 903 1946 1 1 2 0 0 0 1 1 0 2 100 2 064 2 100

HOMMES 8 10 8 74 75 76 762 823 866 174 186 290 18 14 19 30 29 29 29 29 31 1 095 1 166 1 319

EFFECTIF TOTAL 16 19 16 85 85 86 900 963 1000 2 115 2 089 2 236 19 15 21 30 29 29 30 30 31 3 195 3 230 3 419

Répartition des e=ectifs permanents et diversité 

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING E=ectif Total 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

FEMMES 8 9 8 6 6 6 43 51 54 50 43 41 1 1 2 0 0 0 1 1 0 59 111 111

HOMMES 8 10 8 40 41 41 341 357 377 127 144 157 18 14 19 30 29 29 29 29 31 466 624 662

EFFECTIF TOTAL 16 19 16 46 47 47 384 408 431 177 187 198 19 15 21 30 29 29 30 30 31 702 735 773

Les filiales industrielles, comme les trois filiales de LGMC comptent traditionnellement une forte 

représentativité masculine. Cependant, Star Shipping, malgré la nature spécifique de son activité 

(exploitation d’un bateau de pêche), compte dans ses e;ectifs une femme, lieutenant machine.

LGMC est la filiale de Mutandis qui compte le plus de femmes dans ses e;ectifs, avec un taux qui 

atteint 87%.

Les filiales industrielles DISTRA et CMB Plastique comptent respectivement 12% et 13% de 

femmes dans leurs e;ectifs. Près de 38% de femmes occupent des postes d’encadrement pour 

DISTRA et 13% pour CMB Plastique.

Le Comité de Direction de DISTRA est constitué de 25% de femmes.
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Répartition des e4ectifs par type de contrat de travail

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING EFFECTIF TOTAL

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

CDD 0 0 0 0 0 0 124 130 40 0 0 0 19 0 0 143 145 40

CDI 16 19 16 46 47 47 260 278 391 177 187 198 0 15 21 30 * 29 * 29 * 30 * 30 * 31 * 559 590 733

SAISONNIERS 0 0 0 39 38 39 516 555 568 1 920 1 880 2 013 0 0 0 2 475 2 473 2 620

ANAPEC 0 0 0 0 0 0 0 0 1 18 22 25 0 0 0 18 22 26

EFFECTIF TOTAL 16 19 16 85 85 86 900 963 1000 2 115 2 089 2 236 19 15 21 30 29 29 30 30 31 3 195 3 230 3 419

* Contrat d'engagement maritime

Les entités contrôlées par Mutandis sont engagées dans une démarche de pérennité de l’emploi 

avec une place prépondérante accordée aux emplois à durée indéterminée.

La filiale LGMC, de par la nature de son activité (conditionnement de poisson en boite) et la 

saisonnalité de son activité, fait appel à du personnel intérimaire. La saisonnalité de l’activité 

dépend à la fois des périodes de repos biologique, de la météorologie et du niveau du carnet de 

commande. 

Malgré cette saisonnalité inhérente à l’activité, LGMC s’attache à reprendre à chaque début de 

saison le même personnel temporaire. Par ailleurs, les stagiaires sous contrat ANAPEC voient 

leurs contrats transformés dès qu’ils donnent satisfaction, avant même l’échéance des 2 années 

contractuelles.

En ce qui concerne les filiales Kama Pêche et Star Shipping, celles-ci sont encadrées par le contrat 

d’engagement maritime régi par le Dahir du 31 mars 1919 portant code de commerce maritime. Le 

personnel naviguant est donc considéré comme permanent.

Parmi les spécificités de ces deux entités et face aux conditions de travail diTiciles du personnel, 

les marins stagiaires débutent leur activité avec un salaire 1,5 fois supérieur au SMIG en vigueur. 

Dans le domaine maritime, les systèmes d’horaires pratiqués reposent sur le principe de la prise 

de quart.

Ce type d’horaire tend à fractionner les épisodes de travail et de repos.Ce système mis en place 

dans les filiales Kama Pêche et Star Shipping permet aux marins de prendre un mois de congé 

payé à l’issu de chaque mois travaillé. 

LGMC a la particularité de compter dans ses eTectifs 15 personnes en situation de handicap.

MUTANDIS CMB  PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA   PECHE STAR SHIPPING

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

F
E

M
M

E
S FEMMES CADRES 8 9 8 2 3 3 7 15 14 7 6 8 0 0 0 - - - - - -

FEMMES NON CADRES 0 0 0 4 3 3 36 36 40 43 37 33 1 1 2 - - - - - -

TOTAL FEMMES 8 9 8 6 6 6 43 51 54 50 43 41 1 1 2 0 0 0 1 1 0

H
O

M
M

E
S HOMMES CADRES 5 7 5 17 18 18 25 20 23 13 14 28 0 0 0 - - - - - -

HOMMES NON CADRES 3 3 3 23 23 23 316 337 354 114 130 129 18 14 19 - - - - - -

TOTAL  HOMMES 8 10 8 40 41 41 341 357 377 127 144 157 18 14 19 30 29 29 29 29 31

EFFECTIF TOTAL 16 19 16 46 47 47 384 408 431 177 187 198 19 15 21 30 29 29 30 30 31
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Répartition des e4ectifs par ancienneté

Les mouvements : Embauches et départs

Promotion interne 

Emploi local

Au cours de ces trois derniers exercices, la situation de l’emploi au sein des filiales de Mutandis 

est restée assez stable.

Kama Pêche et Star Shipping déploient des mesures particulières d’aménagement pour les 

marins qui souhaitent passer de nouveaux diplômes et qui s’engagent à revenir travailler pour 

l’entreprise. Plusieurs cas de marins ont poursuivi leur formation, avec maintien de leur salaire et 

de leur poste, ce qui s’est également soldé par  la promotion interne (de marin à maître d’équipage, 

de lieutenant à second mécanicien, de second mécanicien à chef mécanicien).

Dans le cadre de son rayonnement économique dans chaque territoire d’implantation, Mutandis 

favorise l’emploi local.

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING GROUPE

ANCIENNETÉ 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

0-5 ANS 2 18 5 0 8 1 0 349 217 39 121 92 ND 4 12 ND 19 20 ND 23 24 ND 542 371

ENTRE 5 ET 12 13 1 11 17 23 7 334 55 210 71 20 61 ND 11 9 ND 10 9 ND 7 7 ND 127 314

PLUS DE 12 ANS 1 0 0 18 16 39 45 4 4 18 46 45 ND 0 0 ND 0 0 ND 0 0 ND 66 88

TOTAL 16 19 16 46 47 47 384 408 431 177 187 198 ND 15 21 ND 29 29 ND 30 31 ND 735 773

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING TOTAL 

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

RECRUTEMENTS 2 3 0 0 1 0 112 69 58 26 30 35 1 4 10 5 1 5 8 2 5 154 110 113

DÉMISSIONS 1 1 3 0 0 0 93 64 43 2 8 10 0 4 3 1 2 5 2 2 4 99 81 68

LICENCIEMENTS 0 0 0 0 0 0 1 0 0 51 12 1 0 4 1 0 0 0 0 0 0 52 16 2

CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING

PART DU RECRUTEMENT LOCAL EN % * 35 98 100 100 100

* Pour le recrutement de son personnel intérimaire, la filiale CMB Plastique exige de ses fournisseurs de recourir à du personnel issu de Sidi 
Bernoussi (Casablanca). 

66 88

127 314

542 373

2020

2019

PLUS DE 12 ANS

ENTRE 5 ET 12 ANS

0-5
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Des relations sociales fondées sur le dialogue 

Santé et sécurité au travail

Les filiales de Mutandis disposent de représentants du personnel conformément à la 

réglementation, à l’exception des filiales Kama Pêche et Star Shipping dont le régime spécifique 

applicable aux navires ne prévoit pas de représentation du personnel.

En ce qui concerne Rio Glace, la nomination de représentants du personnel était prévue courant 

2020, mais celle-ci a été reportée en raison de la pandémie de la Covid-19.

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

JOURS DE GRÈVE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 0

REPRÉSENTANTS 
DU PERSONNEL

0 0 0 2 2 2 8 8 8 32 32 32 0 0 0
Régime spécial qui ne prévoit pas de 

représentant du personnel à bord des navires

La sécurité au travail est un élément essentiel pour Mutandis, Chacune des filiales y consacre 

une partie du budget formation, afin de sensibiliser les collaborateurs et les sous-traitants aux 

aspects sécurité, dans le cadre de leurs activités.

En réponse à la situation sanitaire, toutes les filiales de Mutandis ont mis en place les dispositions 

nécessaires pour assurer à l’ensemble des collaborateurs sur site, les mesures d’hygiène et de 

sécurité appropriées, conformément aux mesures préconisées par les autorités.

Un référent COVID-19 a été nommé au sein de chaque site, avec pour responsabilité la mise 

en œuvre et l’application des mesures nécessaires pour empêcher la propagation du virus à 

l’intérieur des unités.

Le travail au sein des unités industrielles a ainsi été réorganisé pour répondre aux exigences 

sanitaires, avec notamment la désinfection quotidienne du matériel et des locaux, la mise en 

place de sens de circulation, l’installation de séparateurs physiques en plexiglas sur les lignes, 

la fourniture des équipements de protection individuelle masques et visières désinfectées,  

l’aRichage des consignes d’hygiène et de sécurité, la mise en place des points d’eau 

complémentaires et de distribution de gel ainsi que des nettoyages plus fréquents des 

installations sanitaires.

Afin de limiter au maximum la propagation du virus, l’accès des personnes étrangères aux sites 

a été interdit. Un dispositif de prise de température a été mis en place à l’entrée des sites, 

avec désinfection des chaussures et mise à disposition d’une salle d’isolement destinée aux 

collaborateurs susceptibles d’être contaminés. Des dépistages ont également été réalisés au 

profit du personnel.

Les filiales de Mutandis ont mis en place le télétravail pour le personnel administratif afin d’assurer 

la continuité de l’activité malgré le contexte sanitaire.

MUTANDIS CMB PLASTIQUE DISTRA LGMC RIO GLACE KAMA PECHE STAR SHIPPING

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

NB D’ACCIDENTS DE TRAVAIL 0 2 0 1 0 1 5 4 0 19 25 24 ND 7 3 0 0 0 0 0 1
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Empreinte socio-économique 
de Mutandis
Sécurité des produits  

La filiale LGMC de Mutandis est adhérente au Business Social Compliance 

Initiative (BSCI).

Inspiré des principes énoncés par l’Organisation internationale du travail (OIT), 

la Déclaration universelle des droits de l’homme, le Pacte mondial des Nations 

Unies et les Principes directeurs de l’OCDE, ce code de conduite permet aux 

entreprises qui y adhèrent de nouer des relations d’aOaires qui s’inscrivent 

dans la durée et vise ainsi l’amélioration des conditions de travail tout au long 

de la chaîne d’approvisionnement.

CMB Plastique répond tous les 2 ans à un audit mené pour le compte 

de The Coca Cola Company. Le dernier audit mené en décembre 2019 

a placé CMB Plastique en fournisseur « Fully Compliant », ne nécessitant 

aucun ajustement par rapport aux exigences du client. Le prochain audit 

est prévu au cours de l’année 2021. CMB Plastique est certifiée FSSC 22 000 

(sécurité alimentaire) et HACCP. 

DISTRA est pour sa part certifiée ISO 9001 version 2015 et HACCP, (norme 

internationale qui définit les exigences pour un contrôle eOicace de la sécurité 

alimentaire).

Producteur de biens de grande consommation, Mutandis à travers ses filiales se doit de respecter 

les exigences en matière de sécurité sanitaire et alimentaire.

Chaque filiale en fonction de son activité dispose d’un certain nombre de contrôles qualité 

internes inhérents aux produits fabriqués. Au-delà de ces contrôles, des audits externes sont 

réalisés par l’OOice National de Sécurité Sanitaire et Alimentaire (ONSSA) et par l’Etablissement 

Autonome de Contrôle et de Coordination des Exportations (EACCE) qui veillent à la sécurité des 

produits mis sur le marché ou exportés. Les produits commercialisés par les filiales de Mutandis 

sont ainsi conformes aux exigences de la Food and Drug Administration (FDA) – agence américaine 

des produits alimentaires et médicamenteux, au référentiel BRC du British Retail Consortium et 

aux exigences de l’ONSSA.

Certains clients dépassent aujourd’hui le simple aspect qualité et sont également regardants 

sur les aspects sociaux et environnementaux.
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Satisfaction clients 

Taux de réclamation Rio Glace : 1,8%

Taux de réclamation LGMC : 0,024

En 2020, le taux de réclamation chez CMB Plastique a enregistré une baisse de 39% par rapport 

à l’année précédente.

Accessibilité des produits 

Les 2 seules filiales de Mutandis dont l’activité est directement liée au consommateur (B to C) 

ont mis en place des produits accessibles pour permettre au plus grand nombre d’accéder à des 

produits de qualité.

DISTRA a créé la gamme Magix, une marque à petits prix et aux petits formats adaptés aux 

besoins des consommateurs aux revenus limités.

L’activité Produits de la Mer permet de par sa nature, de rendre le poisson accessible dans les 

régions et les pays éloignés du littoral et notamment dans plusieurs pays du continent pour 

lesquels LGMC distribue ses produits sous la marque Anny.

Intégration des fournisseurs dans un processus d’achats 
responsables 

Le choix des fournisseurs au sein des filiales de Mutandis prend en compte un certain nombre 

d’aspects parmi lesquels le respect des conditions de travail.

Au même titre que certaines filiales se font auditer pour le compte de clients finaux, DISTRA a 

réalisé au cours de l’exercice 2020 dix audits auprès de ses principaux fournisseurs. 

LGMC a pour sa part procédé à 4 audits sociaux chez des fournisseurs.

Dans le cadre des relations de partenariats avec ses fournisseurs, CMB Plastique a réussi à faire 

titulariser en 2019 18% du personnel intérimaire auprès de la société d’intérim afin de favoriser la 

pérennité de l’emploi auprès de ses sous-traitants. 

Mutandis, contributeur au développement local 

Avec 9 sites de production à travers le Maroc, Mutandis a un impact économique dans chaque lieu 

d’implantation. Au-delà de la création d’emploi au niveau local à Agadir, Berrechid, Casablanca, 

Dakhla, Kénitra et Safi, Mutandis contribue à des actions sociales locales au profit des salariés, 

de leurs familles et des communautés voisines, en faisant don de produits ou en finançant des 

actions sociales. 

Suite à l’apparition de l’épidémie de la Covid-19, le Groupe Mutandis a participé à l’élan de solidarité 

nationale, à travers la mise à disposition sur le marché des produits d’hygiène, mais également 

à travers un don de 10 millions de Dirhams au profit du fond de contribution de lutte contre les 

e[ets de l’épidémie de Coronavirus.



Gouvernance :
Mutandis est une société en commandite par actions (SCA), régie par la loi 5-96 du 13 février 1997. Elle est constituée d’un associé commandité et 
d’actionnaires commanditaires.

La société est gérée et administrée par la société MUGEST (SARLAU), représentée par M. Adil DOUIRI en sa qualité de Gérant.

Le Conseil de Surveillance :

Le Conseil de Surveillance de Mutandis qui s’est réuni trois fois en 2020 est composé des membres suivants :

* Démission en janvier 2021

Noms et prénoms H/F
Date de 

nomination
Date d’échéance du mandat Biographie

Nombre de 
mandats dans  

d’autres sociétés

Appartenance 
à des comités

Fonction 
au sein 

des 
comités

P
ré

s
id

e
n

t 
d

u
 C

o
n

s
e

il

M.Zouhair BENNANI H 14/3/2008
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Zouhair Bennani est Président de Label’Vie SA, structure opérant dans le secteur 
de la distribution au Maroc.

21

M.Najib Hakim BELMAACHI H 14/3/2008
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Najib Hakim Belmaachi est président du Conseil d’Administration de Disway. 
Il était auparavant Président-Directeur Général de Distrisoft Maroc SA.  
M. Belmaachi est diplômé de HEC Montréal.

4
Comité d’Audit et 
de Rémunération

Membre 

M. Zouheir Mohammed Karim 
BENSAID

H 17/3/2011
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Zouheir Bensaïd est président Directeur Général de RMA WATANYA SA. Il siège 
au Conseil d’administration de Compagnie Générale Immobilière SA, Maghrebail 
SA Banque Marocaine du Commerce Exterieur SA et Lyonnaise des Eaux de  
Casablanca.

24

Mme Souad BENBACHIR F 17/3/2011
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

Mme Souad Benbachir est co-dirigeante de CFG Bank. 
Mme Benbachir est diplômée de l’ESSEC Business School à Paris.

10
Comité d’Audit et 
de Rémunération

Membre 

M. Adil RZAL* H 22/3/2018
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2020 (au plus tard 30 juin 2021).

M. Adil Rzal est Président Directeur Général d’Upline Investments, en charge de 
la gestion des fonds de capital investissement. M. Rzal est ingénieur diplômé de 
l’Ecole Centrale Paris.

Comité d’Audit et 
de Rémunération

Membre 

M. Jaouad ALAMI  HASSANI H 24/3/2018
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2020 (au plus tard 30 juin 2021).

M. Jawad Alami Hassani est en charge du développement à l’international du 
Groupe Richbond. M. Alami est ingénieur diplômé de l’École Nationale Supérieure 
d’Arts et Métier (ENSAM).

3
Comité 
d’Investissement

Membre 

M. Rachid HADNI  H 25/3/2018
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2020 (au plus tard 30 juin 2021).

M. Rachid Hadni est Directeur Général de Label’Vie SA, structure opérant dans le 
secteur de la distribution au Maroc.

12
Comité 
d’Investissement

Membre 

M. Luc RIGOUZZO H 1/4/2019
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Luc Rigouzzo est associé dirigeant d’Améthis France. 
M. Luc Rigouzzo est ingénieur diplomé de l’Institut National Agronomique de Paris.

19
Comité 
d’Investissement

Membre 

M. Karim AYOUCHE H 20/3/2014
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Karim Ayouche est fondateur de Burj Finance, Burj Capital et Kay Holding.  
M. Ayouche est également administrateur de CFG Bank.

16

M.Mohamed TAZI H 2/4/2020
L’assemblée qui  sera appelée à statuer sur  les 
comptes de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

M. Mohamed Tazi est fondateur et directeur du Laboratoire Tazi et gérant de la 
holding Patrimoine Gestion et Placements. Il est diplômé de la faculté de pharmacie 
de Nancy et détient un Certificat d’études spéciales de biochimie, hématologie, 
bactériologie, virologie et immunologie à l’université de Paris. 

4
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Mme Dayae OUDGHIRI F 2/4/2020
L’assemblée qui sera appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

Mme Dayae Oudghiri, est Présidente fondatrice de la société Fulgurans, spécialisée 
dans l’accompagnement de dirigeants dans la prise de décisions stratégiques.  
Elle est diplômée de l’école de commerce de Reims et titulaire de l’Executive MBA 
TRIUM (NYU-LSE-HEC).

5

Comité d’Audit et 
de Rémunération 
/ Comité 
d’Investissement

Présidente / 
Membre

Mme Laila BENNIS F 2/4/2020
L’assemblée qui sera appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice 2022 (au plus tard 30 juin 2023).

Mme Laila Bennis, fondatrice de Naos Consulting est experte en stratégie, 
politiques publiques et des secteurs du Retail et des FMCG. Elle a démarré sa 
carrière en banque d’investissement auprès de Goldman Sachs puis a rejoint 
McKinsey. Elle est diplômée de l’Ecole Polytechnique Paris, l’Ecole des Mines de 
Paris et de Sciences Po Paris.

3
Comité d’Audit et 
de Rémunération

Membre 
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M. Ahmed RAHHOU H 23/3/2018
L’assemblée qui sera appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice 2020 (au plus tard 30 juin 2021).

Démission le 01/01/2020

M.Mohamed Ben Thami TAZI H 14/3/2008
L’assemblée qui sera appelée à statuer sur les comptes 
de l’exercice 2019 (au plus tard 30 juin 2020).

Décès en avril 2019
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Indépendance des membres du Conseil de Surveillance

Mutandis a pris les dispositions nécessaires pour se conformer aux dispositions de l’article 41 bis de la loi 
n° 20-19, publiée au bulletin oAiciel en avril 2019, modifiant et complétant la loi n° 17-95 relative aux sociétés 
anonymes, et notamment sur les critères d’indépendance des administrateurs. Mutandis a au cours de 
l’année 2020 entériné la nomination de trois nouveaux membres, dont deux indépendants, portant ainsi la 
représentation féminine à 25% au sein du conseil de surveillance.

Le Comité d’Audit et de Rémunération 

Le Comité d’Audit et de Rémunération de Mutandis a été créé à l’initiative du Conseil de 
Surveillance de Mutandis.

Ce comité a pour objet d’assurer une mission d’audit interne visant à s’assurer de la fiabilité de 
l’organisation comptable et financière, ainsi que de la maîtrise des risques.

Il a également pour mission, l’examen des rémunérations accordées aux dirigeants du Groupe 
visant à s’assurer de leur conformité avec la réalité du marché de l’emploi. 

Ce comité se réunit au moins une fois par an. Il est présidé par Mme Dayae OUDGHIRI.

Membres du Comité d’Audit et de Rémunération 

- Mme Dayae OUDGHIRI

- Mme Souad BENBACHIR HASSANI

- M. Najib Hakim BELMÂACHI

- M. Adil RZAL*

- Mme Laila BENNIS

* Démission en janvier 2021

Le Comité d’Investissement :

Le Comité d’Investissement de Mutandis est une émanation du Conseil de Surveillance.

Son rôle est d’étudier les nouveaux projets d’investissements de Mutandis dont le montant 
unitaire dépasserait 30 MDH.

Membres du Comité d’Investissement 

- M. Rachid HADNI

- M. Luc André RIGOUZZO

- M. Jaouad ALAMI HASSANI

- Mme Dayae OUDGHIRI
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Autres mandats et fonctions des membres du Conseil 

de Surveillance de Mutandis

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

BEST FINANCIÈRE Dirigeant Président Directeur Général

RETAIL HOLDING Dirigeant Président Directeur Général

LABEL VIE Dirigeant Président Directeur Général

HLV Dirigeant Président du Comité de Direction

MAXI LV Dirigeant Président du Comité de Direction

BEST HEALTH Dirigeant Président Directeur Général

SCRIM Dirigeant Président Directeur Général

MEGA V STORES MOROCCO Dirigeant Président Directeur Général

GFFS Membre du CA
Président du Conseil 
d’Administration

MODES & NUANCES Dirigeant Président Directeur Général

ARADEI Membre du CA

RMK HOLDING Membre du CA

ECO MEDIAS Membre du CA

MABIOTECH Membre du CA

CFG BANK Membre du CA

UNIMER Membre du CA

AMETHIS FINANCE Membre du CA

ANPME Membre du CA

CGEM Président d’honneur

AMDM Vice Président

MUTANDIS AUTOMOBILE Membre du CS
Président du Conseil 
de Surveillance 

M. Zouhaïr BENNANI
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M. Hakim BELMAACHI

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

DISWAY Dirigeant Président du Directoire

BLUEWAY Membre du CA

DISWAY TUNISIE Membre du CA

MUTANDIS AUTOMOBILE Membre du CS
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M. Zouheir BENSAID

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

AIR ARABIA Administrateur

ARGAN INVEST Administrateur

BANK OF AFRICA BMCE GROUP Administrateur

BMCE CAPITAL BOURSE Administrateur

BMCE CAPITAL Membre du Conseil d’Administration

CAP ESTATE Administrateur

CFG Administrateur

CTM Administrateur

DBM MEDIA GROUP
Administrateur représentant 
de FinanceCom

DECROW CAPITAL Administrateur

EURAFRIC INFORMATION Administrateur

FINANCECOM Administrateur

FINANCECOM INTERNATIONAL Administrateur

FINATECH Administrateur

INFRA INVEST Président du Conseil d’Administration

LYDEC Administrateur

MAGHREBAIL Administrateur

MBT
Administrateur Directeur 
Général Exécutif

MEDIUM FINANCE Président Directeur Général

MUTANDIS AUTOMOBILE Membre du Conseil de Surveillance

MUTATIS Membre du Conseil de Surveillance

O TOWER Administrateur

REVLY’S Administrateur

RISMA Administrateur
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Mme. Souad BENBACHIR

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

CFG BANK Dirigeant

CFG FINANCE Gérant

T CAPITAL GESTION Gérant

CFG IT Administrateur Général Délégué

CFG CROISSANCE Membre du CA

CFG GESTION Membre du CA

CFG GESTION PRIVEE Membre du CA

ECOLOGIA Membre du CS

AMDIE Membre du CA

MUTANDIS AUTOMOBILE Membre du CS
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M. Rachid HADNI

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

BEST FINANCIÈRE Administrateur 

RETAIL HOLDING Administrateur

ARADEI CAPITAL Administrateur

BE HOME Administrateur

MEGA V STORES MOROCCO Administrateur 

HLV Directeur du Comité de Direction 

MAXI LV Directeur du Comité de Direction

CDCI Administrateur

DISTRANS CI Administrateur

RETHIS Administrateur

MEDWARE Gérant 

LABEL VIE SA Administrateur Directeur Général

M. Jaouad ALAMI HASSANI

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

VIO KEM CAPITAL Dirigeant

VIO CHEMICALS INDUSTRIES Dirigeant

CMB PLASTIQUE Membre du CA
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M. Luc RIGOUZZO

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

AMETHIS ADVISORY SAS Dirigeant

AMETHIS FINANCE S.A.R.L Dirigeant Gérant 

AMETHIS INVESTMENT FUND MANAGER S.A Membre du CA

AMETHIS PARTNERS HOLDING S.A.R.L Dirigeant Gérant 

AMETHIS PARTNERS S.A Membre du CA

AMETHIS GROUPE S.A.R.L Dirigeant Gérant 

AMETHIS NORTH AFRICA SARL Dirigeant Gérant 

AMETHIS ADVISORY EAST AFRICA LIMITED Board member 

AMETHIS FINANCE LUXEMBOURG  S.A.R.L 
(GP OF AMETHIS FINANCE LUXEMBOURG 
SCA SICAR) 

Dirigeant Gérant 

AMETHIS FUND II MANAGMENT SARL  
GP OF AMETHIS FUND II S.C.A SICAR) 

Dirigeant Gérant 

DISTRA S.A Membre du CA

AMETHIS & METIER SPV LTD Director

AMETHIS AFRICA FINANCE LTD Director

AMETHIS ELEPHANT LTD Director

AMETHIS WEST AFRICA S.A. Membre du CA

VELOGIC HOLDING COMPANY LIMITED Director

STRATTON HOLING LTD Director

AMETHIS MILLING LTD Director

RAMCO PLEXUS LTD Director
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M. Mohamed TAZI

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

PATRIMOINE GESTION 

ET PLACEMENTS
Dirigeant

VENTEC MAROC Membre du Conseil d’Administration

LABORATOIRE TAZI Dirigeant

MUTANDIS AUTOMOBILE Membre du Conseil de Surveillance

M. Karim AYOUCHE

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

KAY HOLDING SARL Associé Gérant

SOPRIMA S.A Administrateur

COPRAVE SARL Associé

ARB DÉVELOPPEMENT SARL Associé Cogérant

CONCORDE FINANCE SARL Associé Cogérant

JAYBO SARL Associé Cogérant

KAYJA SARL Associé Cogérant

2KBE SARL Associé Gérant

ASUKAY REAL ESTATE SARL Associé Gérant

OMOTE SARL Associé Gérant

HAMKAY SARL Associé Gérant

MUTATIS SCA Président du Conseil de Surveillance

MUTANDIS AUTOMOBILE SCA Membre du Conseil de Surveillance

BURJ CASABLANCA SARL Associé

BURJ CAPITAL SARL Managing Partner

BURJ FINANCE SARL Managing Partner
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Mme. Dayae OUDGHIRI KAOUACH

Mme. Laila BENNIS

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

LYDEC Administrateur Indépendant Présidente du Comité d'Audit

BRASSERIES DU MAROC Administrateur Indépendant Présidente du Comité d'Audit

ARADEI CAPITAL Administrateur Indépendant  Présidente du Comité d'Audit

CIH BANK Administrateur Indépendant Présidente du Comité d'Audit

FULGURANS Présidente et Fondatrice

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION

AGENCE DE 

DÉVELOPPEMENT 

DU DIGITAL
Membre du CA Présidente du Comité d'Audit 

NAOS CONSULTING Dirigeante et Associée Unique

EDUCINVEST Co-dirigeante et Associée 
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Le Comité Exécutif 

Le Comité Exécutif constitue l’instance de pilotage du Groupe. Il rassemble autour du Gérant, 
les responsables des pôles d’activité Détergents et Jus (DISTRA), Produits de la Mer (LGMC, Rio 
Glace, Kama Pêche, Star Shipping), l’activité Bouteilles Alimentaires (CMB Plastique), l’activité 
export en Afrique et l’activité Administrative et Financière du Groupe.

Le Comité Exécutif examine et approuve les questions et décisions relatives à la stratégie et à 
l’organisation du Groupe. Il adopte les politiques et procédures qui sont d’application générale 
pour l’ensemble du Groupe.

Par ailleurs chaque pôle d’activité est doté de son propre comité de direction.

Les principaux dirigeants de Mutandis sont listés dans le tableau ci-dessous.

DIRIGEANTS FONCTION ACTUELLE DATE D'ENTRÉE 

M. ADIL DOUIRI Gérant Mars-08 

M. MOHAMED LAHLOU Directeur général DISTRA et LGMC Nov-09 

M. MEHDI BENNOUNA Directeur général CMB Plastique Juil-13 

M. OMAR RHARBAOUI 
Directeur général en charge de 
la stratégie et du développement 

Mars-08 

MME FATIMA-ZAHRA MEDIOUNI 
Directeur général en charge 
des fonctions support Groupe

Mai-16 

M. Adil DOUIRI - Fondateur de Mutandis

Diplômé de l'École Nationale des Ponts et Chaussées à Paris. M. Adil Douiri a cogéré pendant 
six ans (1986-1992), pour le compte de la Banque d'AIaires Européenne Paribas (aujourd'hui 
BNP Paribas), les investissements boursiers de la Banque et ceux de ses clients aux États-
Unis. Rentré au Maroc en 1992, il est co-fondateur de la première banque d'aIaires du 
Royaume, Casablanca Finance Group (CFG Bank aujourd'hui), pionnière des innovations dans 
les marchés boursiers marocains. Il en a été Président du Conseil de Surveillance jusqu'en 
novembre 2002. Il a ensuite été nommé Ministre du Tourisme en novembre 2002, puis Ministre 
du Tourisme, de l'Artisanat et de l'Économie Sociale en juin 2004, et ce jusqu’en octobre 2007. 
Il a par la suite fondé Mutandis en avril 2008. Par ailleurs, M. Adil Douiri est administrateur de 
diIérentes sociétés et notamment de CFG Bank. 
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M. Mohamed LAHLOU - Directeur général DISTRA (Détergents et Jus de Fruits) 

et LGMC (Produits de la mer)

M. Mohamed Lahlou a cumulé une expérience de 6 ans dans le conseil en stratégie en 
France chez Capgemini Consulting, Mercer (aujourd’hui Oliver Wyman), et A. T. Kearney où 
il occupait le poste d’associate senior. M. Mohamed Lahlou est ingénieur diplômé de l’école 
Centrale Paris. Mohamed Lahlou occupait le poste de Directeur Général Délégué de l’activité 
Bouteilles Alimentaires de novembre 2009 à décembre 2012, date à laquelle il a été nommé 
Directeur Général de l’activité Détergents de Mutandis. Il assure également la direction 
générale Jus depuis son acquisition par le Groupe début 2017. 

M. Mehdi BENNOUNA - Directeur général de CMB Plastique (Bouteilles Alimentaires)  

M. Mehdi Bennouna a débuté sa carrière en 2008 au sein du Groupe Webhelp en tant que 
responsable de compte. Il était en charge des opérations de gestion de la relation client 
o\shore pour le compte d’une filiale du Groupe Crédit Agricole. De retour au Maroc en 2010, il est 
co-fondateur de la société Alto Services, outsourceur de relation client dédié aux PME 
européennes. M. Mehdi Bennouna est ingénieur diplômé de l’Ecole Polytechnique de Paris et 
titulaire du MSc in Economics and Management de l’Institut Français du Pétrole.

M. Omar RHARBAOUI - Directeur général en charge de la stratégie et du développement 

Diplômé de l’École Centrale de Marseille puis de Sciences-Po Paris, M. Omar Rharbaoui est 
un ancien de la banque d’a\aires CFG Bank, au sein de laquelle il a passé une année dans 
l’analyse du marché marocain de la dette avant de rejoindre en tant que chargé d’études 
le cabinet du Premier Ministre Youssoufi, pendant 2 années, où il a été a\ecté au secteur 
des nouvelles technologies. Il a ensuite occupé le poste de Directeur Central au Ministère 
du Tourisme en charge de la stratégie et des statistiques. M. Omar Rharbaoui a par la suite 
occupé le poste de Directeur général de l’activité Détergents d’octobre 2008 à décembre 
2012, avant de prendre en charge le déploiement en Afrique des di\érentes gammes de 
produits de Mutandis.

Mme Fatima-Zahra MEDIOUNI - Directeur général en charge des fonctions support Groupe  

Avant de rejoindre Mutandis, Mme Fatima-Zahra Mediouni a débuté sa carrière en 2006 en tant 
qu’auditrice chez PricewaterhouseCoopers à Paris, puis a poursuivi sa carrière au poste de 
responsable consolidation du Groupe BNP Paribas à Paris. A son retour au Maroc en 2012 elle a 
dirigé les départements de contrôle interne et de comptabilité au sein d’une filiale du Groupe 
BNP Paribas relocalisée au Maroc, puis elle a rejoint l’O\ice Chérifien du Phosphate au poste de 
responsable normes et consolidation Groupe. En mai 2016, elle a occupé le poste de Directeur 
administratif et financier Groupe, elle est depuis début 2020 Directeur général en charge des 
fonctions support Groupe, au sein de Mutandis. Mme Fatima-Zahra Mediouni est diplômée de 
l’EM Lyon.
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Autres fonctions des dirigeants de Mutandis 
(membres du CODIR)

M. Adil DOUIRI

SOCIÉTÉ FONCTION

CFG BANK Président du Conseil d’Administration

MUGEST Gérant associé unique 

MUTANDIS PALMERAIE Gérant unique

MUTATIS 
Représentant de la société Mugest 
(gérant et associé commandité)

DISTRA Président du Conseil d’Administration

CMB PLASTIQUE Président du Conseil d’Administration

LGMC Président du Conseil d’Administration

UNIVERS MOTORS ASIE Représentant de Isham Finance (Administrateur) 

UNIVERS MOTORS DISTRIBUTION Représentant de Isham Finance (Administrateur) 

UNIVERS MOTORS EUROPE Représentant de Isham Finance (Administrateur) 

ISHAM FINANCE
Représentant de Mutandis Automobile 
(administrateur)

SPM Représentant de CFG Bank (Administrateur)

T CAPITAL Représentant de CFG Bank (Administrateur)

ORASCOM Administrateur 

RISMA Administrateur

RÉSIDENCES DAR SAADA Administrateur

M. Mohamed LAHLOU

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION 

BIAZ & TOUHAMI ASSOCIÉS Administrateur

LGMC Directeur Général

DISTRA Directeur Général

CMB PLASTIQUE Administrateur 
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M. Mehdi BENNOUNA

M. Omar RHARBAOUI

Mme. Fatima-Zahra MEDIOUNI

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION 

LGMC Administrateur 

DISTRA Administrateur 

CMB PLASTIQUE Directeur Général

UNIVERS MOTORS ASIE Président Directeur Général

UNIVERS MOTORS EUROPE Président Directeur Général

UNIVERS MOTORS PREMIUM Gérant

UNIVERS MOTORS DISTRIBUTION Président Directeur Général

AVICAL Gérant

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION 

LGMC Administrateur 

DISTRA Administrateur 

CMB PLASTIQUE Administrateur 

SOCIÉTÉ FONCTION AUTRE FONCTION 

LGMC Administrateur 

DISTRA Administrateur 

CMB PLASTIQUE Administrateur 
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Rémunérations 

Conformément aux statuts de Mutandis, la rémunération du Gérant est fixée par décision de 
l’associé commandité, après avis du Conseil de Surveillance.

Au titre de l’exercice 2020, la rémunération de Mugest SARLAU, Gérant de Mutandis, s’élève à 
5 MMAD.

Au titre de l’exercice 2020, l’Assemblée Générale de Mutandis a décidé d’allouer aux membres du 
Conseil de Surveillance une rémunération d’un montant maximum de 250 000 dhs bruts.

Relations avec les actionnaires

Conformément aux exigences réglementaires, Mutandis informe régulièrement ses actionnaires 
par le biais de son site internet où sont répertoriés l’ensemble des publications légales exigées 
pour toute société cotée en bourse.
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